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Resumen

Introducción: La inversión pública es un dinamizador de la economía; sin embargo, determinar su 

efectividad en solucionar los problemas sociales es un tema controversial entre los técnicos del 

Estado, debido a la inexistente cultura de planificación y generación de líneas base para posteriores 

evaluaciones. Objetivo: Analizar artículos publicados en el Perú y en otros países de la región sobre 

la gestión de proyectos públicos y sus alcances. Materiales y métodos: Para la revisión bibliográfica, 

se usó las tecnologías de la información en las bases de datos Scielo, Redalyc, Ebsco y Dialnet, Se 

priorizó artículos con antigüedad no mayor a cinco años. Resultados: Se ha establecido que la 

inversión pública está vinculada a la recaudación tributaria, fuente de financiamiento de proyectos de 

impacto; y que la mejora en la infraestructura productiva incentiva la inversión privada. En el largo 

plazo, los efectos de estas se reflejan en el crecimiento de la producción natural del país. Conclusión: 

La realidad de la inversión pública en los países de Latinoamérica es similar, con la efectividad 

imposibilitada de su ejecución, debido a dificultades que enfrenta la ejecución de proyectos públicos 

con la mala administración de los recursos, falta de presupuesto y comunicación.  

Palabras Claves: Inversión extranjera directa, planificación territorial, eficiencia, democratización, 

gestión pública. 

Abstract 

Introduction: Public investment is a catalyst for the economy; However, determining its effectiveness 

in solving social problems is a controversial issue among state technicians, due to the non-existent 

culture of planning and generation of baselines for subsequent evaluations. Objective: Analyze 

articles published in Peru and in other countries of the region on the management of public projects 

and their scope. Materials and methods: For the bibliographic review, information technologies were 

used in the Scielo, Redalyc, Ebsco and Dialnet databases. Articles with no older than five years were 

prioritized. Results: It has been established that public investment is linked to tax collection, a source 

of financing for impact projects; and that the improvement in the productive infrastructure encourages 

private investment. In the long term, the effects of these are reflected in the growth of the country's 

natural production. Conclusion: The reality of public investment in Latin American countries is 

similar, with the effectiveness of its execution impeded, due to difficulties faced by the execution of 

public projects with the mismanagement of resources, lack of budget and communication. 

Keywords: Foreign direct investment, territorial planning, efficiency, democratization, public 

management. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Introducción 

El término proyecto puede ser definido como la intención organizada de hacer o ejecutar 

algo, transformando una situación actual que no es satisfactoria y convirtiéndola en una 

futura deseada. Posee intencionalidad, se realiza sobre la base de una información sobre los 

factores del problema a resolver que demuestre viabilidad y un prepuesto determinado; 

además, ve su materialización a través de las decisiones que se toman en favor de su 

ejecución. Dentro de la clasificación de los proyectos se encuentran los de inversión, que se 

ejecutan con la finalidad de solucionar problemas que han sido identificados y priorizados 

por la sociedad. Sin embargo, los escenarios futuros, que traen consigo nuevas necesidades, 

hacen poco viable esta conceptualización. Por ello, los proyectos de inversión llegan a ser 

considerados objetivos o propósitos alcanzables, pero solamente en un periodo determinado. 

(Ameijide, 2016; Bataller, 2016; Gómez et al., 2013; Lledó & Rivarola, 2007; Project 

Management Institute, 2017; Saenz, 2012) Entre los criterios a tomar en cuenta para 

considerar a un proyecto como exitoso están el tiempo de ejecución, el costo, los riesgos que 

trae consigo y la integridad. (Aranzamendi, 2017) 

Con respecto al gasto de inversión pública en nuestro país, según el (Ministerio de Economía 

y Finanzas, 2021), para el cierre del año 2020, se ejecutó el 63% del presupuesto asignado a 

inversiones pública, lo que ascendió a más de 31 millones de soles. De esa cantidad, el 36% 

fue ejecutado por el gobierno nacional, el 18.4% por los gobiernos regionales, el 34.7% por 

los gobiernos locales y el 10.9% restante por las empresas del Estado. Para dicho año, la 

ejecución del gasto en inversión disminuyó debido a las disposiciones y restricciones 

sanitarias adoptadas en el mes de marzo y en el marco de la pandemia por COVID-19. Sin 

embargo, a medida que se fueron reactivando las actividades económicas, la inversión se 

recuperó alcanzando una tasa positiva para el último trimestre. 

Para Leyton & Gil (2017), entre los principales retos que el sector público debe enfrentar 

para ofrecer una mayor calidad de gestión y realizar un buen trabajo de control y seguimiento, 

se encuentran el poco acceso a la información, la ausencia de digitalización de los procesos, 

falta de recursos tecnológicos para su desarrollo y falta de liderazgo por parte de las 

autoridades competentes. 

Frente a este escenario de deficiencias y aumento de responsabilidades, las entidades públicas 

se ven obligadas a modernizarse y adoptar una guía o modelo que le permita mejorar su 

gestión y lograr un éxito a nivel organizacional. Autores como Ortiz & Rodríguez (2020) 

afirman que el acceso a la información y el adecuado manejo de la misma resultan recursos 

clave para una articulación entre el Gobierno y los ciudadanos, así como para el desarrollo 

local. En la misma línea, Jarrín (2016), apuesta por un modelo que tenga como base el 

enfoque al cumplimiento de metas y objetivos organizacionales, es decir una gestión por 

resultados, que le faculte a la entidad los medios necesarios para un desarrollo más amplio 

en un entorno altamente competitivo y globalizado. A 

A inicios de la década de 1990, con el auge y desarrollo del internet, se ha potenciado el 

intercambio de información entre diversas organizaciones y también ha traído consigo un 

nuevo enfoque de la gestión en todos sus aspectos. (Hughes, 1996; Pérez & Coutín, 2005) 

Como resultado de la implementación de esta “Nueva Gestión Pública”, todos los modelos 

de gestión de origen público empezaron a integrar herramientas propias de la administración 

privada, como la mejora en la retroalimentación entre las partes involucradas y la búsqueda 

de eficacia y eficiencia, poniendo además énfasis en el cliente. (García, 2007; Rodríguez, 
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2020) Sin embargo, existen corrientes de pensamiento que ponen en duda la aplicación de 

este enfoque, pues afirman que una práctica propia del sector privado solo busca la 

privatización. Aquellos autores también exponen las fallas que se presentan cuando se intenta 

instaurar un modelo de este tipo en el sector público, por ejemplo, el hecho de considerar a 

los ciudadanos como consumidores o clientes, ocasionando costos altos, desigualdad y 

problemas al contratar personal. Por otro lado, existen afirmaciones de entendidos en la 

materia que defienden su instauración, pues representa el fin de la burocracia y el inicio de 

una gestión capaz, con enfoque de competencias y eficiente. (Cepeda et al., 2018)  

Hoy en día, debido al aumento de la competencia en el mundo y la mejora económica y 

tecnológica, todas las instituciones que se dedican a la elaboración de proyectos, necesitan 

utilizar sistemas de gestión más eficientes que le permitan, sobre todo, identificar, rastrear, 

presupuestar, contar y revisar las decisiones de gestión y las acciones correctivas necesarias. 

Aquellas que utilizan la gestión como herramienta, se encuentran mejor posicionadas cuando 

se requieren nuevas y mejores iniciativas estratégicas que hagan frente a las nuevas 

necesidades del entorno y permitan una mejor comunicación y simplificación de los procesos. 

(Estrada, 2015; Pampliega, 2014; Reinoso, 2017; Toosi & Chamikarpour, 2021) 

La Gestión de Proyectos, herramienta que ha estado presente por décadas en el sector privado 

y ha llegado a ser considerada como un activo estratégico para las organizaciones que lo 

implementaban, es un proceso consciente, complejo, holístico que parte de un enfoque 

técnico y se encamina hacia uno social, y que permite que los sujetos implicados tomen 

conciencia de la problemática en sí mismos y en el contexto; para transformarlo y construirlo 

sobre la base del auto perfeccionamiento, compromiso, responsabilidad y liderazgo. Todo 

esto, distribuido en tres fases: formulación, ejecución y evaluación. (Gómez et al., 2013; 

Moutinho & Rabechini, 2020; Roberts & Wallace, 2014; Saenz, 2012; Sánchez, 2019) 

Entre los principales problemas al gestionar proyectos de inversión pública se encuentra el 

hecho de la incertidumbre de no saber la forma en la que “se comportará” el proyecto, 

refiriéndonos a posibles problemas o imprevistos. Por ello, la mejor forma de realizar una 

gestión integral del desarrollo de los proyectos públicos es unificar la manera de dirigirlos, 

de forma que no dependa en gran cantidad de las personas u organizaciones, sino de otros 

criterios que sean lo más objetivos posible. Entonces, todo modelo de sistema de gestión para 

el desarrollo de proyectos públicos, dependerá, en gran medida, de su correcto uso y el grado 

de implantación. Aun así, estos no garantizan buenos resultados, sin embargo, su objetivo 

principal es conseguirlos. (Roca, 2017) Otras fallas de gestión muy comunes son aquellas 

que suceden en la etapa de pre inversión de un proyecto y están relacionadas con el 

desconocimiento técnico, imprecisiones en los datos y mala supervisión; así también, las 

demoras administrativas. (Santos, 2019) 

Un estudio realizado en cuatro países de habla inglesa (EEUU, Canadá, Australia y Reino 

Unido), reveló que, al momento de realizar la gestión de los proyectos de inversión pública, 

había una tendencia hacia el uso de enfoques personalizados para cada área o sector, por 

ejemplo, no se utilizaban los mismos sistemas o marcos de gestión para los proyectos de 

transporte e infraestructura en comparación con los de industria). Aun así, con tal nivel de 

especialización, estos marcos de gestión eran a menudo solo para asesoramiento para la etapa 

inicial de la puesta en marcha de un proyecto; después, dichas estructuras irían dejándose en 

el olvido para enfocarse más en éxito de la gestión en lugar de los resultados y beneficios que 

se podían obtener. (Williams et al., 2020) 



 

Por otro lado, demostrando un ejemplo de mala gestión de proyectos, Shivambu & Thwala 

(2019) revelan en su estudio, que la principal causa de los retrasos en la culminación de 

proyectos del sector construcción en Sudáfrica es la falta de visión y comunicación entre los 

participantes. Problemas tales como retrasos en los pagos a los contratistas y subcontratistas, 

errares durante la edificación de las casas y asuntos políticos fueron los que influyeron en 

mayor magnitud para la demora. Esto, a su vez, ocasionó desbalances en el presupuesto 

asignado y generó pérdidas significativas para el Estado. Así también, a nivel de 

Latinoamérica, Valera (2013) demuestra en su investigación, que en el Municipio de San 

Rafael de Carvajal, en Venezuela, no se gestionan los proyectos de forma óptima pues, según 

los mismos involucrados, no existe relación entre los proyectos que se planifican, las metas 

que se proponen y los proyectos que ejecutan, lo que ocasiona un aumento en el tiempo de 

ejecución y en los costos de los proyectos. En ambos casos se propuso, para la solución a sus 

problemas, la creación de un ente encargado de la investigación en gestión de proyectos 

públicos en el municipio.  

Por su parte, Jiménez (2014), tras su estudio en las entidades públicas de Cundinamarca en 

Colombia, afirma que el fracaso en la viabilidad de los proyectos de inversión radica en la 

pésima ejecución del modelo de gestión y acompañamiento; además, observó que a pesar 

que las decisiones de las organizaciones eran guiadas por políticas públicas, era evidente la 

existencia de intereses políticos durante el proceso, por lo que la única salida pertinente sería 

una reforma del modelo de gestión de proyectos que vaya de la mano con una fiscalización 

objetiva que evite cualquier sesgo. 

Materiales y métodos 

La revisión bibliográfica se realizó con un proceso de búsqueda con las tecnologías de la 

información, para la obtención de información clara y concisa del tema, en la base de datos 

Scielo, Redalyc, Ebsco y Dialnet. Se priorizó investigaciones cuantitativas y cualitativas, 

cuyos periodos no superaron los cinco (5) años de antigüedad. 

Resultados  

Para Ferró (2015), la participación de los involucrados de un proyecto es fundamental para 

la efectividad de la inversión. Se evidenció mayor participación en zonas rurales, donde la 

población participa principalmente en la generación de la idea de inversión, debido a que dan 

a conocer sus necesidades y el proyectista puede enfocar de mejor manera las alternativas de 

solución. También, la planificación es un aspecto importante durante el ciclo del proyecto de 

inversión pública, porque permite diseñar el proyecto para el cierre de brechas de 

infraestructura y servicios, así como también, la planificación interna del mismo facilita el 

cumplimiento de las metas. 

La efectividad de los proyectos de inversión está relacionada con la estrategia propuesta para 

el logro del éxito del proyecto, así también el empleo de herramientas de planificación 

estratégica y técnicas propiamente dichas sobre proyectos, se ha verificado que favorecen a 

la gestión de proyectos, lo cual implica la coordinación de actividades, recursos internos y 

externos, y el logro de sinergias en cada una de las fases. La medición de la efectividad de 

los proyectos se basa en tres aspectos: el primero, relacionado con la organización; el 

segundo, vinculado con la disciplina de gestión de proyectos; y el tercero, a los resultados. 

(Ariza, 2017) 
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La inversión pública está estrechamente vinculada a la recaudación tributaria, dado que es 

una fuente de financiamiento de proyectos de mayor impacto, así mismo, la inversión pública 

usada en la generación de mejoras en la infraestructura productiva incentiva la inversión 

privada; esto demuestra que la inversión pública forma parte de un círculo virtuoso que 

fomenta la inversión, a su vez, incentiva la generación de empleos y la recaudación tributaria. 

La medición de la rentabilidad en proyectos públicos se realiza mediante la rentabilidad 

social, lo cual se traduce en el beneficio de la comunidad, por el aporte a los fines del 

desarrollo socioeconómico deseado. (Brito & Iglesias, 2017) 

La globalización ha sido causa de que los países realicen una adecuada asignación de los 

recursos, para satisfacer las necesidades fundamentales de la población, que generan como 

efecto multiplicador el desarrollo económico del país, y esto es posible a través de los 

proyectos públicos; los de mayor necesidad son temas urbanísticos, educación, salud, 

infraestructura, sociales y productivos. Para garantizar un adecuado funcionamiento del 

proyecto público, es necesario realizar un estudio de oferta y demanda, como garantía para 

obtener la rentabilidad social idónea; del mismo modo, es importante realizar un buen 

dimensionamiento y cálculo de la operación y mantenimiento del mismo. Los problemas a 

los que se enfrenta la ejecución de proyectos públicos son la mala administración de los 

recursos, falta de presupuesto, deficiente comunicación de los gestores y beneficiarios. 

(Matute, 2020) 

En Colombia, se identificó que el objetivo de la política económica es obtener la mayor 

inversión y dotación de recursos públicos, con el fin de alcanzar el crecimiento y desarrollo 

socioeconómico, desde el enfoque sostenible deseado, planteado dentro de los instrumentos 

de planificación territorial. La efectividad de la inversión radica en identificar las reales 

necesidades de la ciudadanía. En Colombia, las necesidades más resaltantes son la precaria 

infraestructura en el sector transportes, agua y saneamiento, y vivienda. Actualmente, 

Colombia ha presentado notables mejoras en la gestión de los proyectos públicos; al generar 

efectividad en su ejecución, esto debido a mejoras en la gobernanza de los diferentes niveles 

de gobierno; pero, aún existen problemas en la inversión como el cierre de brechas sociales 

y el deficiente seguimiento de inversiones (W. Pérez et al., 2019) 

De acuerdo con Ruiton et al. (2018), la inversión pública es primordial para lograr el 

crecimiento económico, considerándose parte de las políticas públicas, para lograr la 

eficiencia eficacia del desarrollo socioeconómico de los países. De acuerdo con el análisis 

econométrico, determinaron una relación positiva y significativa entre la inversión en 

infraestructura y el producto bruto interno (PBI), principalmente en infraestructura vial y 

telecomunicaciones. También se determinó que ante la inversión en infraestructura de riego 

y el producto bruto interno agrario en el Perú la relación es elástica (0.21,) lo cual se interpreta 

como que la infraestructura en riego genera un buen impacto en el PBI agrario. 

En el Perú, uno de los principales problemas de la inversión pública es el financiamiento, el 

cual, al igual que otros países de la región, es obtenido mediante ingresos provenientes de la 

recaudación tributaria, la cual está basada en el cobro de impuestos, como el impuesto general 

a las ventas (IGV), impuesto a la renta e impuestos internos, como los aduaneros. La 

efectividad de la inversión pública depende de la disponibilidad presupuestal, la cual 

depende, a su vez, de la recaudación fiscal; y en consideración a que se trata de una economía 

emergente, se evidencian factores como la mayor concentración de manos de obra en sectores 

como el agrícola, cuyos ingresos son estacionales y los pagos de planillas no se realizan de 

forma contable en su mayoría; otro factor es la informalidad que actualmente presenta niveles 



 

elevados que genera limitaciones financieras al país. Todo ello, indica que existe una 

desigualdad en la distribución de los ingresos (Manrique & Narváez, 2020) 

Actualmente, en Latinoamérica la gestión de los proyectos se realiza desde diferentes 

enfoques o tendencias, las cuales se aplican de acuerdo con la experiencia adquirida en 

anteriores gestiones y en diferentes partes del mundo. La gestión pública en los últimos años 

ha tenido un nuevo enfoque, el cual está direccionado a la mejora de la gestión con el enfoque 

de la mejora continua; por ello, la gestión de proyectos siempre se encuentra en constante 

evaluación y considerar nuevos elementos que lleven al cumplimiento de las metas 

establecidas, tales como el gobierno electrónico, la capacitación de funcionarios entre otros. 

(Fonseca et al., 2014) 

Los proyectos son herramientas estratégicas que sirven para la toma de decisiones, 

principalmente, porque se enfocan en la solución de problemas de la sociedad, los cuales son 

temas de carácter comunitario; y buscan, como fin, el bienestar general de la sociedad. En 

esta investigación se indica la importancia de la planificación en la ejecución de los proyectos 

dado que deben responder a los objetivos planteados en los planes estratégicos de los tres 

niveles de gobierno. (Baca & Herrera, 2016) 

Los proyectos públicos en el sector transporte, en la región Arequipa (Perú), la efectividad 

de la inversión radica en los planes estratégicos y en el cumplimiento y vinculación con los 

objetivos estratégicos, por ende, la visión de desarrollo debe ser lograda a través de la 

implementación de estos planes, los cuales son encaminados a través de políticas públicas, 

programas y proyectos que responden a las necesidades de la población y buscan el cierre de 

brechas. En relación al transporte, el sistema de conectividad en cada región es dirigido a 

través de planes estratégicos exclusivos al planeamiento de transporte y, al mismo tiempo, 

deben estar vinculados con los proyectos de inversión pública. (Ochoa, 2018) 

El objetivo de la inversión pública es mejorar la capacidad prestadora de servicios públicos 

del Estado, por ello, la calidad en la gestión de proyectos es orientada a emplear los recursos 

asignados de manera eficiente, de tal modo que el proyecto sea rentable socialmente. La 

efectividad de la inversión se evidencia mediante el cumplimiento del fin último del proyecto, 

el cual debe contribuir a mejorar las condiciones de vida de la población. (Regalado, 2018) 

La ejecución de la inversión pública tiene efectos directos sobre la inversión extranjera 

directa, en los países en vías de desarrollo, para promover el crecimiento económico a través 

de la generación de empleo e incentivar el gasto, con el resultado final del incremento del 

PBI. Cuando un Estado es competitivo, fomenta la inversión privada teniendo políticas 

tributarias adecuadas que garanticen la formalidad del sector empresarial; la recaudación 

fiscal, a su vez, impulsa la ejecución de la inversión pública para mejorar la estructura pública 

y la prestación de servicios. El dinamismo entre inversión pública, inversión privada e 

impuestos genera efectividad de la inversión pública, para satisfacer las necesidades de la 

sociedad mediante la mejora de los servicios públicos. (Mendoza & Conde, 2019) 

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la ONU tienen como fin reducir los niveles 

de pobreza a nivel mundial y, para ello, este ente internacional propuso medidas o estrategias 

para lograrlo, entre los cuales se considera la mejora de la infraestructura pública; que se 

dinamiza mediante la ejecución de proyectos de inversión pública en temas de salud, 

educación y productividad. De acuerdo con la aplicación de métodos econométricos de data 

panel, se ha determinado que el acceso a infraestructura económica genera efectos positivos 
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en la reducción de la pobreza, principalmente, mediante la ejecución de proyectos de mejora 

del transporte y energía; del mismo modo, el análisis de la infraestructura social como la 

educación muestra mejoras en la calidad de vida futura de la población (Cuenca & Torres, 

2020) 

La inversión pública y privada genera una fuerte influencia en los sectores de la economía, 

al generar efectos en el largo y mediano plazo; uno de esos efectos que se produce en la tasa 

de interés de referencia, lo cual, a su vez, influye en el sector productivo y en el efecto 

multiplicador de la economía. En el largo plazo los efectos de la inversión pública y privada 

se ven reflejados en el crecimiento de la producción natural del país (Ramírez & López, 2018) 

Baron et al. (2017) analizaron la incidencia de la inversión pública con la educación; 

determinaron que el gasto público destinado a la inversión principalmente en las economías 

en desarrollo, genera impacto positivo en la productividad, teniendo un realce importante el 

desarrollo del capital humano. Alcanzar el crecimiento económico y el bienestar general 

obliga a los Estados a destinar recursos de forma eficiente y eficaz para lograr el 

cumplimiento de los objetivos estratégicos territoriales; y mejorar la calidad de vida de la 

población. 

En Chile, con un enfoque regional, Vial et al. (2016) determinaron lo difícil que es llegar a 

una conclusión, debido a que no existen sistemas de bases de datos que contabilice el 

cumplimiento de indicadores territoriales; además que, el cumplimiento de la efectividad de 

la inversión pública depende mucho de la aplicación de políticas públicas territoriales acorde 

con la realidad de cada área geográfica. 

La política pública busca alcanzar mayor inversión e implementación de recursos públicos 

que faciliten al Estado estar al servicio de la sociedad, y para ello los gobiernos designan 

recursos financieros (presupuesto) los cuales son redistribuidos en todos los niveles de 

gobierno con enfoque territorial para ser ejecutados; dentro de estos recursos existe 

presupuesto asignado para la ejecución de proyectos, los cuales deben tener un enfoque de 

cierre de brechas. (León & Benavides, 1970) 

Duarte & Ruiz (2015) consideran a la inversión pública como uno de los factores más 

importantes para el progreso del país, que consiste básicamente en la deducción del gasto 

público con criterios de racionalidad y objetividad en la asignación de recursos. Para lograr 

efectividad en la inversión pública y lograr el desarrollo es necesario interrelacionar, de 

forma vertical entre los planes, programas y proyectos, los cuales se desarrollan en un 

proceso eficiente y articulado. 

La democratización de los proyectos de inversión es un factor importante en la planificación 

de inversiones para lograr impacto positivo en la población, el cual se logra mediante la 

participación de los líderes sociales y de la población en general; un ejemplo de 

democratización es el presupuesto participativo, en el cual la población de una determinada 

zona geográfica prioriza un determinado monto de presupuesto destinado a inversión para la 

ejecución de proyectos que generan impacto en la comunidad; la participación de la 

población es importante para que las autoridades conozcan las reales deficiencias en la 

prestación de servicios públicos y poder solucionar los problemas. (Montecinos, 2018) 

Con respecto a factores determinantes de la inversión pública en Guatemala, Molina  (2017) 

menciona que aspectos políticos, en el país, son limitantes para erradicar la pobreza; y 



 

también, la poca capacidad de organización de las entidades públicas. Indica que los partidos 

políticos y sus ideologías son importantes para la concertación del rumbo de un país, porque 

de ello depende la continuidad de inversiones y otros programas que se enfocan en la mejora 

de las condiciones de vida de la población.  

Discusión  

En cuanto a la naturaleza de los proyectos y el requerimiento de una participación colectiva, 

a nivel regional Ferró (2015) afirma que es necesario que se deben actualizar los enfoques en 

materia de elaboración y ejecución de proyectos, permitiendo que la sociedad civil también 

se involucre en ello. Esto concuerda, a grandes rasgos, con lo descrito por García (2007), 

Hughes (1996), Pérez & Coutín (2005) y Rodríguez (2020) como “Nueva Gestión Pública”, 

la misma que insta a generar nuevas perspectivas para los modelos de gestión de proyectos, 

tomando ciertas herramientas del sector privado y considerando las nuevas necesidades que 

surgen del avance tecnológico, económico y social, así como los conocimientos que pueda 

aportar el entorno. 

Así también se evidencia, en los artículos analizados (Baron et al., 2017; León & Benavides, 

1970; Molina, 2017; Vial et al., 2016), que la problemática de los proyectos de inversión 

pública se relaciona con la asignación de los recursos, los cuales son limitados; la capacidad 

de los funcionarios públicos a cargo; la inexistente vinculación de la planificación estratégica 

territorial con la ejecución de proyectos; y la limitada concertación de los mismos; estos 

problemas propician que la inversión pública no sea efectiva, es decir, la efectividad de la 

inversión depende de diferentes puntos de vista, tal y como lo afirman Roca (2017), 

Shivambu & Thwala (2019), Valera (2013 y Williams et al. (2020) en sus análisis con un 

enfoque global e internacional. 

Conclusiones 

La realidad de la inversión pública en el Perú es similar a otros países de la región, con 

efectividad imposibilitada de su ejecución debido a los problemas que se enfrenta la 

ejecución de proyectos públicos con la mala administración de los recursos, falta de 

presupuesto, deficiente comunicación de los gestores y beneficiarios 

 La efectividad de la inversión pública se debe a la estrategia de la planificación, de 

las herramientas a utilizar en la gestión de proyectos; el problema muy arraigado en los 

gobiernos locales es que no se cuenta con personal idóneo en la gestión de inversiones. 

 La efectividad de la inversión radica en identificar las reales necesidades de la 

ciudadanía priorizando ideas de proyectos para el cierre de brechas. La planificación 

estratégica también es un problema muy serio, porque no se cuenta con herramientas 

homogéneas para evaluar el impacto de la inversión con el enfoque de gestión por resultados; 

esto dificulta el logro de la efectividad de la inversión y por ende el beneficio social. 

 La finalidad de la inversión pública es mejorar la infraestructura productiva que 

incentive a la inversión privada, donde genere empleo y, a la vez, recaudación tributaria 

donde se mide la rentabilidad en los proyectos públicos en beneficio social y desarrollo 

socioeconómico deseado. 

 La efectividad de la inversión pública en el Perú, en el tiempo del SNIP, era 
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inmedible, dado que tenía un enfoque intrínseco carente del enfoque de planificación 

territorial que media solo el cumplimiento de los plazos y entrega del bien, sin embargo, con 

el nuevo sistema, Invierte.pe, se ha incorporado el enfoque de planeamiento basado en el 

diagnóstico y generación de líneas bases para hacer eficiente la medición del cumplimiento 

del fin de la inversión. 
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